/’T\ Agencia Andaluza del Conocimiento

LTl CONSEJERIA DE ECONOMIA, CONOCIMIENTO, EMPRESAS Y UNIVERSIDAD

Id. ministerio:5601358

Informe de Seguimiento
Programa de Doctorado en Direccion de Empresas y
Entorno Econdmico por la Universidad de Cadiz

1. AMBITO NORMATIVO

El articulo 27 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales, dispone que con la implantacion de las ensefianzas correspondientes a los
titulos oficiales, los 6rganos de evaluacién que la Ley de las comunidades autonomas determinen, llevaran a cabo
el seguimiento del cumplimiento del proyecto contenido en el plan de estudios verificado por el Consejo de
Universidades, con las particularidades que se recogen en el RD 99/2011, de 28 de enero, por el que se regula las
ensefanzas oficiales de doctorado.

La Agencia Andaluza del Conocimiento, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 16/2007, de 3 de diciembre,
Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento, tiene atribuidas las competencias de evaluacién y acreditacion de las
actividades universitarias. La Agencia Andaluza del Conocimiento, a través de la Direccion de Evaluacion y
Acreditacién, ha establecido los criterios y directrices necesarios para la evaluacion del seguimiento de la
implantacion de los programas de doctorado.

La Comision de Seguimiento de doctorado designada por la Direccién de Evaluacién y Acreditacion de la Agencia
Andaluza del Conocimiento, formada por expertos en la materia, que actdan en régimen de independencia y
autonomia, es la competente para evaluar el seguimiento de la implantacion de los titulos oficiales de Andalucia.

2. OBJETO DEL INFORME

La Universidad de Cédiz, solicita la evaluacion para el seguimiento previo a la renovacion de la acreditacion del:

ID Ministerio 5601358

Programa de Doctorado en Direccién de Empresas y Entorno Econdémico por la

Denominacion del Titulo Universidad de Cadiz

Universidad Universidad de Cadiz

Centro Escuela de Doctorado de la Universidad de Cadiz

3. CONTENIDO DE LA EVALUACION

La Comision de seguimiento de doctorado ha emitido este informe como resultado de la evaluacion del
seguimiento de la titulacion oficial arriba mencionada. Esta evaluacion se ha llevado a cabo tomando como base el
autoinforme de seguimiento del programa para la convocatoria 2019/2020 y el procedimiento para el seguimiento
establecido por la DEVA.

3.1. Informacién publica disponible

Mejorable

La informacién en la web no estd debidamente actualizada. Por ejemplo, la informacion sobre curriculum
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(publicaciones) de los profesores, las publicaciones mas recientes que constan en el curriculum del profesorado son
de 2016 y 2017. Entre otra, la informacion sobre las caracteristicas de las lineas de investigacion y la actividad
investigadora del profesorado es necesaria para que el futuro doctorando opte por un programa de doctorado u otro.

La informacién de la Memoria esté publicada en la web.

Los siguientes indicadores del Programa estan publicados en la pagina web del programa:
- Oferta de plazas.

- Numero de doctorandos/as de nuevo ingreso.

- NUmero total de doctorandos/as matriculados.

- Porcentaje de estudiantes extranjeros matriculados respecto al total.

- Porcentaje de estudiantes matriculados en cada linea de investigacion respecto al total.
- Numero de profesores que participan en el Programa.

- Numero de proyectos de investigacion competitivos vivos.

- Duracion media del programa de doctorado a tiempo completo.

- Duraciéon media del programa de doctorado a tiempo total.

- Tasa de rendimiento de Tesis.

- Resultados de satisfaccion de los doctorandos con el Programa.

- Satisfaccion de los doctorandos con los programas de movilidad.

- Satisfaccion que manifiesta el doctorando/a con las funciones de direccion.

- Satisfaccion que manifiesta el doctorando con las funciones de tutela.

- Resultados de satisfaccion general del profesorado/investigadores/as con el Programa de Doctorado.
No aparecen publicados en la pagina web del programa los siguientes indicadores:

- Numero de tesis defendidas.

- Porcentaje de tesis con mencion internacional.

- Porcentaje de tesis con calificacién cum laude.

- Numero de contribuciones cientificas relevantes derivadas de las tesis defendidas.

El plan de mejora del Programa esta publicado en la web.

Recomendaciones:

- Se recomienda publicar en la pagina web todos los indicadores del programa.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe revisar el contenido de la web, comprobando que se corresponde con la Memoria de verificacion y que
esta actualizado.

3.2. Implantacion del Sistema de Garantia de Calidad

Mejorable

La informacion recogida en el autoinforme permite entender que la Comision de Garantia de Calidad se relne
periddicamente, funciona segun la normativa establecida al efecto y contribuye a la mejora de la calidad del programa
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de doctorado.

El Manual Sistema de Garantia de Calidad permite la recogida de informacion y de los resultados relevantes para la
toma de decisiones y esta orientado a la mejora y a la gestion eficiente del programa de doctorado. En el "Manual y
Procedimientos del SIGCPD" se establece un apartado relativo a la Revision y Mejora del programa de doctorado.
Ahi se sefiala que "aunque no se definen indicadores concretos, anualmente la CCPD elaborara un informe final en
donde se realice un analisis de la Memoria verificada, una evaluacion de los indicadores del SIGCPD y un plan de
mejora con el desglose de puntos fuertes y débiles". Se recomienda que se desarrollen indicadores concretos que
permitan medir la calidad y la mejora del Programa de Doctorado.

Se describe donde esta el gestor documental y es accesible para las personas dadas de alta en el sistema, a través
de la intranet.

Recomendaciones:

- Se recomienda que se desarrollen indicadores concretos que permitan medir la calidad y la mejora del Programa
de Doctorado

3.3. Proceso de implantacion del programa

Mejorable

Los alumnos se seleccionan y asignan a las lineas de investigacion que corresponde. Se desestiman los estudiantes
que no cumplen los requisitos. Sin embargo, Se aprecia una alta concentracion de estudiantes en la linea con menos
investigadores.

No hay complementos formativos.

Las actividades formativas, como se puede ver en el cuadro resumen, estan bien organizadas y planificadas y son
coherentes con las competencias a adquirir por los doctorandos, si bien, en el primer afio no fue posible desplegar
toda la oferta formativa.

El programa dispone de mecanismos adecuados para la supervision de la evolucion de los doctorandos; si bien no
hay profesorado internacional en el seguimiento del programa.

La Comision académica coordina los procedimientos y mecanismos para la supervision del desarrollo del programa.
Los estudiantes estan satisfechos con el proceso de acompafiamiento durante la formacion.

No se aprecia incumplimiento de la normativa en vigor.

Recomendaciones:

- Se recomienda incorporar profesorado internacional en las comisiones de seguimiento del programa.

3.4. Profesorado

Mejorable

En el profesorado se han afiadido dos profesores que acaban de obtener un sexenio de investigacion. Con ello
aumenta en uno el nimero de profesores de la linea de investigacion que contaba con menos miembros y mas
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estudiantes asignados.

El grado de participacion de expertos internacionales es bajo como ya se indicaba en la Memoria de Verificacion, si
bien se ha afiadido un profesor uruguayo como co-director.

No se ha podido comprobar que todas las lineas cumplen con un proyecto activo financiado. Se deberia indicar en los
proyectos de investigacion la fecha de inicio y fin ademas de la cuantia de los mismos.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe aumentar la internacionalizacion del programa para captar estudiantes extranjeros; y mejorar las
colaboraciones externas de los investigadores, de manera que repercuta en la calidad de las publicaciones y el
impacto de las mismas.

- Se debe especificar que cada linea de investigacion que forma el programa de doctorado cuenta con, al menos,
un proyecto de investigacion activo. Cada una de las lineas de investigacion debe contar al menos con un
proyecto de investigacion vigente financiado en convocatorias competitivas y cuyo investigador principal sea un
profesor del Programa de Doctorado. Se debe indicar en los proyectos de investigacion la fecha de inicio y finy la
cuantia de los mismos.

3.5. Infraestructuras, servicios y dotacién de recursos

Mejorable

No ha habido cambios en las infraestructuras, servicios y dotacion de recursos humanos.

Los estudiantes no estan satisfechos con los servicios de movilidad. A ello puede haber contribuido que la
implantacion del programa fue algo apresurada el primer afio.

No se han firmado convenios o, al menos, no se ha informado sobre los mismos a los estudiantes, incluyendo todas
las posibilidades de movilidad.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- El programa de doctorado debe garantizar la correcta gestion para el desarrollo de la movilidad, oferta de plazas,
firma de convenios y aplicacion de los mismos. Se deben realizar esfuerzos para establecer acuerdos con
universidades de otros paises que faciliten la movilidad de los estudiantes, mejorando el seguimiento y la
informacion a este respecto.

3.6. Indicadores y resultados

Mejorable

Dado el poco tiempo que ha pasado desde la implantaciéon del programa, es pronto para contar con indicadores
significativos.

Dentro de las limitaciones de informacion disponible (por ser un programa muy reciente) se realiza un adecuado
andlisis de los datos, con propuestas de accion derivadas de los mismos.

También se hacen analisis comparativos con indicadores internos y externos; si bien hay que considerar la ausencia
de una serie temporal por el corto plazo transcurrido desde la implantacion del programa.

Los indicadores disponibles hasta la fecha son adecuados con las caracteristicas del programa, pues se pregunta por
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el tutor, por la ensefianza, por los investigadores, etc.
El nmero de alumnos matriculados es bajo.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe continuar desplegando el programa, mejorando la calidad y logrando un mayor nimero de estudiantes
matriculados, ya que es necesario contar con un nimero minimo de alumnos para que cumpla los objetivos y
consiga crear un ambiente de colaboracion fructifero entre ellos y con los tutores y directores.

3.7. Plan de mejora del programa

Mejorable

Se presenta un plan de mejora muy detallado, con planificacion de cuando se van a realizar las acciones correctivas
para atender las recomendaciones.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe continuar el proceso de revision y cumplimiento de las recomendaciones de informes anteriores.

3.8. Tratamiento de las recomendaciones realizadas en el Informe de verificacion como las posibles
recomendaciones realizadas en el informe de modificacion

Se han atendido las siguientes recomendaciones del informe de verificacion de fecha 04/05/2018, algunas de ellas
guedando resueltas:

- Se recomienda establecer como nivel de inglés requerido para el acceso al programa de doctorado, un nivel
equivalente al B2 del Marco Comun Europeo de referencia para las Lenguas.

ATENDIDA. Se indica que se considerara la recomendacion en el momento en que sea posible la modificacién de la
Memoria verificada del Programa.

-Una vez el programa esté implantado, se recomienda evaluar la idoneidad de la puntuacién otorgada a estudiantes
que aportan un compromiso de direccion de tesis doctoral firmado por uno de los/las investigadores/as de las lineas
de investigacion del programa. ATENDIDA. Se informa que se garantiza que los/as estudiantes matriculados/as
cuenten con el apoyo de profesorado que trabaja en topicos sobre los que pueden trabajar sus tesis doctorales.

-Se recomienda considerar explicitamente la participacion de expertos internacionales méas alla de su presencia en
tribunales de tesis con mencion internacional. ATENDIDA Se ha incluido a un profesor de la Universidad de la
Republica de Uruguay como codirector de tesis asociado a la Linea de investigacion de Economia (desde el curso
2018-2019); si bien un solo profesor extranjero no se considera suficiente.

- Se recomienda justificar por qué se considera "preferentemente" que el tutor coincida con el director de tesis.
RESUELTA. La Comision Académica del Programa asigna tutores/as de los/as estudiantes

Impacto: Se asegura la coherencia en el desarrollo formativo del doctorando orientado a la elaboracion de la tesis
doctoral
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- Se recomienda realizar acciones para aumentar la calidad de la produccion cientifica. RESUELTA. Se ha aprobado
por Comision Académica el establecimiento del criterio de distribucion de horas en funcién de dos criterios:

1) cuartil de la revista en la que se publique

2) en funcién del caracter nacional o internacional de los congresos a los que asista el/la doctorando/a

- Se recomienda realizar acciones para reducir la descompensacion existente entre lineas de investigacion.
ATENDIDA. Se ha incluido nuevo profesorado que en una linea de investigacion reduce la descompensacion. Se
recomienda seguir con acciones en este sentido.

Quedan por resolver las siguientes recomendaciones del informe de verificacion:

Recomendaciones:

- Se recomienda establecer como nivel de inglés requerido para el acceso al programa de doctorado, un nivel
equivalente al B2 del Marco Comun Europeo de referencia para las Lenguas.

- Una vez el programa esté implantado, se recomienda evaluar la idoneidad de la puntuacion otorgada a
estudiantes que aportan un compromiso de direccion de tesis doctoral firmado por uno de los/las
investigadores/as de las lineas de investigacion del programa.

- Se recomienda considerar explicitamente la participacion de expertos internacionales mas alla de su presencia
en tribunales de tesis con mencion internacional.

- Se recomienda realizar acciones para reducir la descompensacion existente entre lineas de investigacion.

4. CONCLUSIONES DEL INFORME

Relacion de recomendaciones / recomendaciones de especial seguimiento relacionadas por criterios

1. Informacién publica disponible:

Recomendaciones:

- Se recomienda publicar en la pagina web todos los indicadores del programa.

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe revisar el contenido de la web, comprobando que se corresponde con la Memoria de verificacion y que esta
actualizado.

2. Implantacion del Sistema de Garantia de Calidad:

Recomendaciones:
- Se recomienda que se desarrollen indicadores concretos que permitan medir la calidad y la mejora del Programa de
Doctorado

3. Proceso de implantacion del programa:

Recomendaciones:
- Se recomienda incorporar profesorado internacional en las comisiones de seguimiento del programa.
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4. Profesorado:

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- Se debe aumentar la internacionalizacién del programa para captar estudiantes extranjeros; y mejorar las colaboraciones
externas de los investigadores, de manera que repercuta en la calidad de las publicaciones y el impacto de las mismas.

- Se debe especificar que cada linea de investigacién que forma el programa de doctorado cuenta con, al menos, un
proyecto de investigacion activo. Cada una de las lineas de investigacion debe contar al menos con un proyecto de
investigacion vigente financiado en convocatorias competitivas y cuyo investigador principal sea un profesor del Programa
de Doctorado. Se debe indicar en los proyectos de investigacion la fecha de inicio y fin y la cuantia de los mismos.

5. Infraestructuras, servicios y dotacién de recursos:

Recomendaciones de Especial Seguimiento:

- El programa de doctorado debe garantizar la correcta gestion para el desarrollo de la movilidad, oferta de plazas, firma de
convenios y aplicacion de los mismos. Se deben realizar esfuerzos para establecer acuerdos con universidades de otros
paises que faciliten la movilidad de los estudiantes, mejorando el seguimiento y la informacion a este respecto.

6. Indicadores y resultados:

Recomendaciones de Especial Seguimiento:
- Se debe continuar desplegando el programa, mejorando la calidad y logrando un mayor nimero de estudiantes
matriculados, ya que es necesario contar con un nimero minimo de alumnos para que cumpla los objetivos y consiga crear
un ambiente de colaboracion fructifero entre ellos y con los tutores y directores.

7. Plan de mejora del programa:

Recomendaciones de Especial Seguimiento:
- Se debe continuar el proceso de revisién y cumplimiento de las recomendaciones de informes anteriores.

8. Tratamiento de las recomendaciones realizadas en el Informe de verificacion como las posibles recomendaciones
realizadas en el informe de modificacion:

Recomendaciones:

- Se recomienda establecer como nivel de inglés requerido para el acceso al programa de doctorado, un nivel equivalente al
B2 del Marco Comun Europeo de referencia para las Lenguas.

- Una vez el programa esté implantado, se recomienda evaluar la idoneidad de la puntuacion otorgada a estudiantes que
aportan un compromiso de direccion de tesis doctoral firmado por uno de los/las investigadores/as de las lineas de
investigacion del programa.

- Se recomienda considerar explicitamente la participacion de expertos internacionales mas alla de su presencia en
tribunales de tesis con mencién internacional.

- Se recomienda realizar acciones para reducir la descompensacion existente entre lineas de investigacion.
El presente informe de seguimiento tiene como finalidad aportar informacién que ayude a las

universidades a mejorar la calidad de la implantacion de los titulos oficiales.

En Cordoba, a 31 de julio de 2020
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La Comisién de seguimiento de doctorado
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